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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,

egitim ve ogretim isleridir.

Egitim ve 6gretim islerinde

kesinlikle basar1 saglamak gerekir.

Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Kocaeli Il Millf Egitim Mfidirliigii 2024 -2028 Stratejik Plani

Kamu hizmetlerinin etkin olarak verimli
sekilde planlanmas1 ve sunulmasi, gerek ilgili
kamu kurumu icin gerek kurum muhataplan
acisindan onem tasimaktadir. Stratejik planlar,
kurum amac ve faaliyetlerini  basanyla
gerceklestirmede  yarar  saglayan  baslica
unsurlardandir. Stratejik planlar sayesinde plan
sahibi kurum ve kuruluslar; faaliyetlerini uzun
vadede degerlendirebilir, iceriden ve disandan
farkli ogelerin plan uzerindeki etkilerini
gorebilir. Devlet ve toplum dizeninin kesintisiz
olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaclarini karsi-
lamaya yonelik mal ve hizmetlerin Uretilip halka su-
nulmasina iliskin sistemi ifade eden kamu yonetimi,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanildigi, seffaf,
hesap verebilir ve cagdas bir yonetim anlayisina dogru
degismektedir.

Yasanan bu degisiklik, kamu kurumlarinin toplu-
ma en iyi hizmeti verimli ve etkin bir sekilde sunacak
strateji yontemleri benimsemelerini zorunlu hale ge-
tirmistir. Kamu kurumlar artik faaliyetlerini; orta ve
uzun donemi goz onunde bulundurarak planlamak
ve hazirlanan planlar belli surelerde gozden gecirip
iyilestirmeler yaparak surdurmek zorundadir. Bu de-
gisim, ihtiyaclarin degismesi ile dogru orantilidir. Bu
anlamda, egitimde yeni yaklasimlarin ve uygulama-
larin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak orta-

ya ¢cikmaktadir. Egitime duyulan talep ve arzin nitel Yiiksel KARA
ile nicel boyutunun degismesi, egitim kurumlarinin Darica
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirme sure- Kaymakami

cinde iyi bir planlamay1 ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasim gerektirmektedir. Cagdas medeniyet
seviyesine ulasmanin, hatta onun onine gecmenin
yolunun egitimden gectiginin farkinda olarak egitime
verilen onemin bir nevi gostergesi konumundaki stra-
tejik plan gelecegimizi garanti altina almanin etkenle-
rinden biridir.

Bu vesileyle ilgili stratejik planin kapsadigi bes
yillik streci en verimli sekilde kullanmak Uzere
gayret edecek, egitim ve Ogretim adina
belirledigimiz hedeflere ulasmak icin var
glicimiizle c¢alismaya devam edecegiz. Bu
slirecte belirlenen stratejiler dogrultusunda
hedeflerimize ulasmak adina calisacak olan
egitim camiamiza ve egitimin biitiin paydaslarina
basarlar diliyor, 2024-2028 stratejik plan
doneminin ulkemiz ve milletimiz icin hayirlara
vesile olmasim temenni ediyorum.
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Giiniimiizde ¢oziim iliretmenin en etkili yolu ortaya c¢ikabilecek sorunlari onceden fark edip gerekli
onlemleri almaktir. Bu noktada sorunlam kahci olarak ¢ozmek ve benzer sorunlarin ortaya ¢ikmadan
onlemlerini almak; uygulanabilir, etkili ve verimli bir stratejik plan ile miimkiindiir. Planlama doneminde
yapilan analiz ve calismalar, onerilen ¢oziim yollan; giiniimiiziin ve gelecegin egitim sistemine katki
saglayacak olup sorunlarin ¢oziimiine hizmet sunacaktir.

Stratejik Plan, iilkelerin kalkinma planlarn ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini, hesap verebilirligi, mali saydamhgi, gercekci
biitcelerin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasi- n1 diizenleyen
onemli bir siirectir.

Geleneksel kamu yonetiminin yerini yeni kamu yonetimi anlayisina birakmasi ile degisen diinyaya ayak uy-
durma zorunlulugu, egitim kurumlarina da yansimis; Stratejik Yonetim anlayisinin egitim kurumlarinda be-
nimsenmesi ve yayginlastirilmasi onem kazanmistir. Okul ve kurumlarin, gelecegi bekleyen degil, gelecege yon veren
konumda olmalarinin saglanmasi, katilimciyontemlerle hazirlanan Stratejik Planlarla miimkiin olacaktir.

Tiirk egitim sisteminin genel amaclar dogrultusunda ilimizin cevre kosullarini da dikkate alarak egitimin
ihtiyaclarim karsilamak, gecmisi degerlendirmek; yenilikci, katiimci, ¢oziim odakli bir yaklasimla gelecegi
planlamak amaciyla hazirlanan ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’min hazirlanmasinda emegi
gecen herkese tesekkir eder; ilceimiz, kurumlarimiz ve paydaslarnimiz icin hayirli ve yararli olmasin1 temenni
ederim.

 Ismail 0GUZ
Ilce Milli Egitim
Muduri
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Uygulama Gerektiren
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TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurum-
larinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢ozu-
miine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimci olmak iizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolan-
mas1, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonk-
siyonlarini yerine getiren donamim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitlintdiir.

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden ogrenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifreda-
tindaki derslerle simrli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurs-
lardir.

Bireyin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarin-
daki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumla-
rinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar egi-
tim uygulamalarini ifade eder.

Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmekte-
dir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egi-
tim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini
kapsar.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen
kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplan ifade eder.

Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhan-
gi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis birey-
lere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, ogretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitiiniini ifade
eder.

11
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Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

Yabanci Dil Sinavi

2024 -2028 Stratejik Plani
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e Sekil-1. Milli EGitim Baknali$1 Stratejik Planlama Modeli
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14

[l 1. HAZIRLIK SURECI

Diinyadaki gelismeler Turk kamu yonetiminde
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢1-
karmistir. Bu cercevede, toplumun taleplerine kars
duyarli, katiimciliga 6nem veren, hedef ve oncelikle-
rini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yak-
lasimi benimsenmistir. Bu gelismeler dogrultusunda
cikartilan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu kurumlarinin gelecege doniik olarak
stratejik planlarin1 hazirlamalan ve butcelerini stra-
tejik planda ongoriilen vizyon, misyon, amac ve he-
defleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans prog-
ramlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi htikme
baglanmistir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alan-
larda meydana gelen degismeler tim kurumlar ol-
dugu gibi egitim kurumlarin1 da cok yonlii olarak et-
kilemektedir. Egitimde ve egitim kurumlarinda yeni
yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir
zorunluluk olarak ortaya cikmaktadir. Bu amacla Ko-
caeli Milli Egitim Mudurlugii, 2024-2028 stratejik plan-
lama siireci; Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligimin 2022-21 Numarali Genelgesi geregince
baslatilmistir.

Genelge ekinde yer alan hazirlik programi ve tak-
vim dogrultusunda, il Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olus-
turulmus; planin sahiplenilmesi ve katiimin en ust
diizeyde saglanmasi amaciyla stratejik planlama ca-
lismalart kurum icerisinde duyurulmus ve toplantilar
dizenlenmistir.

2023 yili icerisinde 5 yonetici/6gretmene 30’ar
saatlik Stratejik Yonetim ve Planlama Kursu; 16 yone-
tici/ogretmene Okul Temelli Mesleki Gelisim programi
kapsaminda 6 saatlik Stratejik Planlama Semineri ve
2 aday memura 6 saatlik Stratejik Planlama semineri
verilmistir. Ayrica; Tum okul/kurum yoneticilerine
stratejik yonetim ve planlama konulu bilgilendirme
toplantilar dizenlenmistir.

Durum analizi, misyon ve vizyonun belirlenmesi,
stratejik ama¢ ve hedeflerin olusturulmasi, perfor-
mans gostergelerinin belirlenmesi, faaliyet ve proje-
lerin tanimlanmasi ve maliyetlendirme calismalan
katiimc1 yontemlerle tamamlanmistir.

—~

2024 -2028 Stratejik Plani

Sekil-2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci islem ~
Basamaklari

Planin
Sahiplenilmesi

2

Planlama
Surecinin
Organizasyonu

3

ihtiyaclarin
Tespiti

Zaman Plam

5

Hazirlik
Programi
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Tablo-2. Stratejik Planlama Ekibi Tablosu

DARICA ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU

3 , o . S,Lr; Ad1 SOYADI Unvam Gorev Yeri
Midurlugiimiiz buinyesinde; llce Milli Egitim Miduri baskanliginda “Strateji Gelistirme Kurulu”(Tablo-1)
ve AR(.S.E Birim Yoneticisi ba§kqpl1g1nda da S.tr.ate;nk P.lva.nlama}' Ek]!)l. (Tal?lo-Z) kurulmu'?‘t'L'Jr'.' Mudurlggumuz 1 Kasim ISLEK Sube Midiirii Danica ilce Milli Egitim Miidiirliigi
stratejik plan calismalari, Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde tum birimlerin katiimiyla yurutilmektedir. .
2 Oztiirk SACAKLI sef Destek Hizmetleri Subesi
3 Yasar YiGITER Sef Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
Tablo-1. Darica Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu 4 Kader Yavuz YILMAZ sef Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
5 Suat ATMACA sef Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
S':lra Adh SOYADI - R 6 Aynur GENCAV >€ Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi-1
© 7 Hacer OZTURK Sef Hukuk Hizmetleri Subesi 2
1 ismail 0GUZ ilce Milli Egitim Miidiirii Daica Milli Egitim Miidirliiii 8 Ferzende YALCIN sef Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi-3
T ey y e i 0 Sef 0 gitim Birimi
) Kasim iSLEK Sube Midiirii Daica Millf Egitim Miidiirliigii 9 Saime GOK'KAVYA Ozel Egitim Birimi
’ 10 Murat TELLIOGLU Sef Temel Egitim Subesi
3 Fatih EREN sube Midird Daca Milli Egitim Mudurliigu 11 Murat OZBAKAN Ogretmen. Mebbis Yoneticisi
4 H.ibrahim DEMIRTAS Sube Miidirii Daica Milli Egitim Mudiirliigi 12 Esra KAZANCI Ogretmen. Ozel Biiro
R A e ke g Ogretmen. j inatorii
5 Siilleyman OZDEMIR Sube Mudurt Daica Milli Egitim Mudurlugu 13 Pinar SANCAKTUTAN g Proje Koord].natoru
14 Hamit ARAYICI Ogretmen. Faik Sahenk ilkokulu
6 Suat YIGIT Okul Mudiri Goksen Mustafa Ylicel And.Lisesi 15 Feyyaz DEMIRBAS Ogretmen. Dede Korkut ilokulu
7 Vedat DEMIRTAS Okul Mudiirt Daica imam Hatip Ortaokulu 16 Ahmet TURAN Ogretmen. Halk Egitim Miidiirltgi
17 Ayse AKAR Ogretmen. Fatih Projesi Sorumlusu
18 Suna KAYA Ogretmen. Uygulama Okulu

Miidiirltigiimiiz stratejik planinin hazirlanmasinda tiim paydaslarin goriis ve onerileri ile egitim once-
liklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Midirliigiimiiz stratejik planinin temel yapisi, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrul-
tusunda belirlenen 7 stratejik amac ve 21 stratejik hedefle olusturulmustur.

16 17
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Darica ilce Milli Egitim Mudurlugu

2024 -2028 Stratejik Plam

DURUM ANALIZI

Durum analizi, hazirlik programinda belirtilen on baslikta ele ainmistir. Miidiirligtimiiziin tarihgesi, mevcut
stratejik planimin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari, paydas
analizleri, kurulus ici analiz, PESTLE ve GZFT analizi ile tespit ve ihtiyaclarini iceren bu boliim katilimci
yontemlerle hazirlanarak kurumun mevcut durumu ortaya konulmustur.

2024 -2028 Stratejik Plani

KOCAELI
DARICA ILCE MiL I: EGITIM
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3l 2. DURUM ANALIZI

Durum analizi, hazirlik programinda belirtilen on baslikta ele alinmistir. Midirliglimiiziin tarihcesi, mevcut
stratejik planinin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar1, paydas ana-
lizleri, kurulus ici analiz, PESTLE ve GZFT analizi ile tespit ve ihtiyaclarini iceren bu bolum katiimcr yontemlerle
hazirlanarak kurumun mevcut durumu ortaya konulmustur.

Ve Sekil-3. Durum Analizi Islem Basamaklari ~

Kurumsal
Tarihce

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin Deger-
lendirilmesi

. DurRuM B
Analizi ANAL I Z I Analizi

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Faaliyet Alanlan ile
Uriin Hizmetlerin

Paydas
Analizi

Belirlenmesi
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

Darica ilcesi, 22 Mart 2008 Mikerrer resmi gazetede yayinlanan kanunla
Gebze ilcesinden aynilarak kuruldu. Yeni kurulan Darica ilce Milli Egitim
miidiirliigli, Aslan Cimento ilkokulu Bahcesinde bulunan prefabrik binada
faaliyetlerine basladi ve 2016 yilina kadar aym yerde devam etti. Darica
Milli Egitim Midirligl, 2016 yilindan itibaren Darica Fiisun Erdemir Saglik
Meslek Lisesi binasinin 3 katli ve 17 odali bir bloguna tasindi ve halen ayni
binada hizmet vermeye devam etmektedir

Midurliglimiiz, devlet okul ve kurumlan olarak; 1 Halk Egitim Merkezi
,1 Rehberlik Arastirma Merkezi, 1 Bilim ve Sanat Merkezi ;14 lise, 19
Anaokulu,21 ilkokul,15 Ortaokul, 3 6zel egitim okulu olmak lzere 74 resmi
kurum ve 95 Ozel Okul/Kurum ile egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Darica Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; 1 ilge Milli Egitim miidiiri,
4 sube midiirii, 9 sef, 29 memur, 5 yardimer hizmetli ve 5 6zel biiro
calisani, 1 Saglik ve Is Giivenligi personeli ile hizmet vermeye devam
etmektedir.

2024 -2028 Stratejik Plani

Gorsel 1.
Darica llce Milli Egitim Miidiirliigi.
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii

2.2.2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Darica ilce Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan;

» 7 Amac,
» 20 Hedef ve
» 58Performans

Gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planin kapsadigi her yilicin performans
programi hazirlanmis, hazirlanan program dogrultusunda alt1 aylik periyotlarla
izleme-degerlendirme calismasi yiiriitiilmustiir. Yilsonunda idare faaliyet raporu
hazirlanarak, Strateji Gelistirme Kurulu, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanlig1 ve Kamuoyu ile paylasilmistir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme diizeyleri hizmet birimleri ile ya-
pilan calismalar neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yani sira,
gerceklesmeyen hedefler ve gerceklesmeme nedenleri raporlanmistir.

Kocaeli Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; hazirlamisi asamasin-
da katiimc1 yontem-tekniklerin ise kosulmasi ve uygulama asamasinda perfor-
mans gostergelerine ulasilma diizeyi acisindan stratejik yonetim anlayisimin kuru-
mumuzda icsellestirildiginin kamiti niteliginde basarli bir kilavuz olmustur.

Stratejik planin yillara gore gerceklesme oranlari;

» 2019’da %84

» 2020’de %43,5

» 2021°de %58,6

» 2022’de %75,4

» 2023 yilinda %76,2 diizeyindedir.

Yasanan salgin sureci sebebiyle ilgili yillarda stratejik plan gerceklesmelerinde
diisiis oldugu goriilmektedir. 2019-2023 stratejik planinda; temel egitimde sube
ogrenci sayisi, 6grencilerin yabanc dil dersi basarilari ve 6rgiin ortadgretimde 20
giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani hedeflerinde heniiz istenilen diizey yakalana-

mamistir. Bahsi gecen hedeflerle ilgili olarak, sorumlu hizmet birimlerince ilave
stratejiler belirlenmis olup 2024-2028 stratejik planina da dahil edilecektir.

100 [
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Grafik 1. Stratejik plamn ~ p 20 [
yillara gore gerceklesme
oranlari.
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3l 2.3. MEVZUAT ANALZI

2024 -2028 Stratejik Plani

Midiirliigtimiiz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin

kapsamli mevzuat analizi calismast yapilmistir.

Darica Milli Egitim Midurliigli, Anayasanmin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yrirliige giren Cumhurbaskanligi Teski-
lat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 20.10.2018 tarih ve 30571 sayili “Milli Egitim Bakanligi il/ilce Milli Egitim Miidiirlik-

vy

leri Yonetmeligi” dogrultusunda calismalarini siirdiirmektedir.

Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve is bolumi,

hizmet birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlari kapsamaktadir.

Yasal Yukumliluk

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve klturel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve ogretim
hizmetlerini bu cercevede yiiriitmek ve denetlemek.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayill Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1lll Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi

Kararnamesi (Md. 301)

3. llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranslar ve birlikte is
gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak; Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; ote yandan Milli birlik ve biitlinliik icinde iktisadi,
sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyle ders arac ve gerecleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve llke ihtiyaclarina gore strekli
olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji tiretmek ve kiiltiirimizii gelistirmekle gorevli egitim
kurumlari geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki calismalar maddi ve manevi
bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagli egitim
kurumlarinin egitim arac ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve
metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak,
kullamlma suresini ve telif haklarini ve ders kitabi fiyatlarini tespit etmek, parali
veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla gorevlidir.Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan giicu - istihdam iliskileri dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tanimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri
ve her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar kanunla tespit edilir ve her derece
ve tiirdeki orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu
kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel, bina, tesis
ve ekleri, donatim, arac, gerec ve kapasiteleri ile ilgili standartlar onceden tespit
edilir ve kurumlarin bu standartlara gore en uygun biiyukliikte kurulmasi ve verimli
olarak isletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel Kanunu

(Md. 13) - (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 301)

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 14)
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Yasal Yukumllik

DEVEELS

6. Okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve
ilkogretim miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi
sebeplerin giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig: 222 Sayil ilkégretim Ve
takdirde durum, koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu Eaitim K Md. 53
makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu gitim Kanunu: (Md. 53)
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda devam
eder.
7. Cagimzin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltlirel gelismelerine uymalarim  Milli Egitim Temel Kanunu
saglayici egitim imkanlar hazirlamak (Md. 40)
10.07.2018 tarihli ve 30474
8. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin belirlenen ulusal politika ve stratejileri  sayii Cumhurbaskanligi
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet  Teskilati Hakkinda
modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 301)
9.

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
yapilacak olan calismalan Il genelinde uygulamak,bu amagla ilgili birim, kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar egitim
personeline yonelik olarak; meslek ici egitimi vermek, gelismeleri icin kurslar
acmak, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve
onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1li Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 312)

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1lli Cumhurbaskanligi

Yasal Yukumlulik

2024 -2028 Stratejik Plani

DEVEYELS

a) 8.2.2007 parihli ve 5580 say1l1 Ozel Ogretim Kurumlar Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri Il blinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel
kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlann acilmas,
devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yurutmek ve
denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1lli Cumhurbaskanligr
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 310)

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun

olarak, orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut, herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden c¢ikmis vatandaslara, orgiin egitimin yaninda veya
disinda,

1. Okuma - yazma d6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari icin siirekli egitim
imkanlart hazirlamak,

2. Caginmizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini
saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

3. Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tamtici, benimsetici nitelikte egitim
yapmak,

4. Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte calisma ve orgiitlenme anlayis
ve aliskanliklar kazandirmak,

5. Iktisadi giiciin arttinlmasi icin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve
usullerini benimsetmek,

6. Bos zamanlan iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklan
kazandirmak,

7. Kisa sireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi
dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici
imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde calismakta olanlarnin hizmet icinde ve mesleklerinde
gelismeleri icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 40)

17. lIdarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri

incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi

Ve Kontrol Kanunu

ile Bazi Kanun Ve

Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

(Md. 15)

18. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve oOzel yerlestirme, bitirme, karsilastirma

sinavlarin il genelinde uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligr
Kararnamesi (Md. 313)

19. 19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskam tarafindan belirlenen

politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dl¢cmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimar yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik
Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek, sonuclarini raporlamak ve duyurmak.

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu (MD. 9)

20. Ozel Egitim simflan, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is

okullar ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin
yonetimine ve 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve
belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1lli Cumhurbaskanligr
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 308)

10. Personel politikasi ve planlamas ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda :
VA o T . Teskilat1 Hakkinda
Milli Egitim Bakanligina oneri ve tekliflerde bulunmak, > <
Cumhurbagskanlig
Kararnamesi (Md. 316)
10.07.2018 tarih(i ve 30474
1. Mudurliigimiiziin 6gretmenler disindaki personeli icin hazirlanan egitim planlarint  sayili Cumhurbaskanligi
takip etmek,mahalli egitimler hazirlamak, katiimlar tesvik etmek, uygulamak ve  Teskilat1 Hakkinda
degerlendirmek, Cumhurbaskanligr
Kararnamesi (Md. 316)
10.07.2018 tarihli ve 30474
12. Egitim ve ogretime iliskin Bakanlikca belirlenmis olan hedeflere ulasmak icin,  sayili Cumhurbaskanligi
belirlenen politikalar takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve  Teskilat1 Hakkinda
standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla énerilerde bulunmak Cumhurbaskanligr
Kararnamesi (Md. 326)
10.07.2018 tarihli ve 30474
13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri  sayili Cumhurbaskanligi
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiritmek, temizlik, givenlik,  Teskilat1 Hakkinda
aydinlatma, 1s1nma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak, Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 318)
14. lIdarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri St.r‘?tejl lel§t1rme
. - . : . e . Birimlerinin Calisma Usul
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin T
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak Ve Esaslan Hakkinda
> ’ Yonetmelik (Md. 5)
24
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Yasal Yukumliliik

21.  Okul dncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve égrencilerinin egitim
ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalart uygulamak

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylli Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 304)

22.
a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve
6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,
b) Ortadgrenim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yiiritmek

10.07.2018 tarihli ve 30474
say1lli Cumhurbaskanligr
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 305)

23.
a) imam-hatip liselerinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalarn uygulamak,
b) ilkogretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim
ve 6gretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 307)

24.

a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalari uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini giiclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika
ve stratejilerin gelistirilmesi icin gerekli calismalar yapmak, belirlenen politikalar
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

€) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa gore aday cirak, cirak,
kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanlig:
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 306)

25. Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve Ggretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalar uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 310)

26.
a) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilde bulunan Bakanlik personeline,
Bakanlik okul ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gercek ve tiizel kisilere
rehberlik etmek,

b))Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde faaliyet gosteren kamu kurum
ve kuruluslan, gercek ve tiizel kisiler ile gonulli kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

c) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuglarini
mevzuata, onceden belirlenmis amac ve hedeflere, performans olcltlerine ve
kalite standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve olcmek, kanitlara dayali
olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglar rapor haline getirerek ilgili birimlere
ve kisilere iletmek,

¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tirli
kurulusun faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, ilimiz biinyesinde usulsuzlikleri
onleyici, egitici ve rehberlik yaklasimim 6n plana cikaran bir anlayisla, Bakanligin
gorev ve yetkileri cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini
Bakanlik Egitim Mifettisleri araciligiyla yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlan ile il ve ilce milli egitim
miidirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme,
inceleme, arastirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik Egitim Miifettisleri
araciligiyla yiiriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligr
Kararnamesi (Md. 320)
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2.4. UST POLITIKA BELGELERi ANALIZI

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi gorev alanina gi-
ren konular taranmis ve st politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam
Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlari

Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 2021.-2025 Stratejik Plani

Ust
Politika

Belgesi

12.
Kalkinma
Plani

ilgili B6liim/Referans

Yurt ici Tasarruflar
Mali Piyasalar
imalat Sanayii
Otomotiv
Turizm
Girisimcilik ve Kobi’ler

Fikri Milkiyet Haklan

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

Egitim
Cocuk

Genclik
Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilinm

Kiltir ve Sanat

Spor

Nufus ve Yaslanma
Uluslararas Goc

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

Afet Yonetimi

Sivil Toplum
Kamuda Stratejik Yonetim
Kalkinma icin Uluslararast is Birligi

Diger Ust Politika Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

iklim Degisikligi Eylem Plam

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Genc istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayii Tedbir Maddesi

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
473.1 Say1li Tedbir Maddesi

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Say1li Amac Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,

734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, 744.1 Sayih Tedbir Maddeleri

746.1,746.2,746.6, 747.1,747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

773.1, 774.1 Sayii Tedbir Maddeleri

777.4 Sayii Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayii Tedbir
Maddeleri

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir Maddeleri
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Ust } 2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Politika J Iilgili Blim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar .
Belgesi Darica llge Milli Egitim Midurliigli faaliyet alanlan analizi; tim hizmet birimlerinin yiriitmekte olduklan
faaliyetlerin saptanmasina donilk mevzuat analizinden elde edilen ciktilar, “Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilce Milli

Egitim Midurliikleri Yonetmeligi” ile “Standart Dosya Planin”dan yararlamlarak hazirlanmistir.

Midiirliiglimiiziin hizmetleri; egitim ve 6gretim- bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler- 6lcme ve
degerlendirme - arastirma, gelistirme, yonetim ve denetim - insan kaynaklan yonetimi - fiziki ve teknolojik alt-
yapiolmak uzere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Programda Bakanligimizi ilgilendiren
on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik
on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir o S C— T :
Egitim ve Ogretime Yonelik Faaliyetler
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlsiim 4Tedbir Fg1t1m ve ogretime erisim imkanlarinin saglanmasi
) . ) ) Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlar artirilmasi
Orta Hizmet lhracatimin Desteklenmesi 1 Tedbir 5 ) ik faativetl [
: . renci basansini artirmaya yonelik faaliyetlerin yurutilmesi
Vadeli Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan "g ’ yay y y
Program | Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi
(2024- Istihdama Katilimn e o e L
2026) Yabanci ogrencilerin egitim ve ogretimine yonelik is ve islemlerin yurutilmesi
Yiiksekogretimde ve Meslekive — . o
Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakli 2 Tedbir Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiz ile tilkemizde gecici koruma altinda bulunan ya-
Doniistim bancilarin cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin artinlmasi (Yurt disinda
n n rmizin iger Uik n rinin egitim ve 6gretim rinin
Kamu Cari Harcamalarnda Jedsi ﬁa§a3{a vatandasla ve diger Ulke vatandasla egitim ve ogretim taleple
Rasyonellesme arsilanmas)
Afetlere Duyarli Biltiinlesik Mekansal Tedbi Hayat boyu 0grenme kapsaminda egitim ve ogretim faaliyetlerinin dizenlenmesi
Planlama Ogretim programlan, miifredat ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulan-
iklim Degisikligi Mevzuat1, Emisyon masi
Ticaret Sistemi, Simirda Karbon 1 Tedbir Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum ’
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
. Egitsel tamlama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi g y y y
; ; X Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuriitiilmesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
: ) X Psikososyal koruma, onleme ve muidahale hizmetlerinin verilmesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri .
L . ) ) Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yritil-
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri mesi
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri Ogrenci akademik basar ve 6grenme kazammlarinin seviyesi artirilmast
Cumbhur- . 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667f Ff.668, Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritiilmesi
baskan- Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve
1181 2024 Tedbir Maddeleri Kurumlar ve iiniversiteler adina yurt disinda 6grenim géren resmi-burslu 6grencilerin is
;;g”;am, P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, veislemlerinin yuritdlmesi
3 Cocuk 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin
Maddeleri yerine getirilmesi
Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygu-
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Engelli Hizmetleri

Kiltur ve Sanat

Uluslararasi Go¢

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

Kalkinma icin Uluslararast is Birligi

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Say1li Tedbir Maddeleri
816.1 Sayili Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

lanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren is-
levsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltliriini gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli daha da gelis-
tirilmesi

29



Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii

»  Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6gren-

filerimiz, akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile destek-
enmesi

»  Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesi

»  Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirlarak, toplum temelli erken gocuk-
luk egitimi anlayisina gecilmesi

»  Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini Gnemseyen
ve bilgiden cok gorgiiyii temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi

»  Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi

»  Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amacityla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gliclendirilmesi

»  Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gre-
tim yapisiyla Tiirkiye’nin ihtiyac duydugu nitelikli ara eleman ihtiyaci karsilanmasi

»  Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlari artirilmasi

2024 -2028 Stratejik Plani

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege
giris, yeterlilik, gorevde yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yuritiilmesi

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullanimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir
0zel 6gretim yapisina gecilmesi

Merkezi sistemle vyiiriitiilen resmi ve dzel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarini
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirmesi

Olcme ve degerlendirme teknikleri iizerine arastirmalar yapilmasi veya yaptirilmast

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme sistemi kurulmasi

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

Bilimsel, Kulturel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

»  Muze ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yurutulmesi
»  Okuma kulturtinun gelistirilmesine yonelik calismalarin yurutulmesi

» Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katiimin artirilmasi

» Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve spor-
tif faaliyetlere katiimlarinin saglanmasi

» Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim riinlerinin kullamlma-
sina yonelik calismalar yurutulmesi

»  Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali program,
film ve benzeri yayinlar1 hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayinlanmasi veya yayinlan-
masi

» Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim yurt capinda etkin ve yaygin bicimde
kullanilmasini ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasini saglanmasi

»  Egitim ve 6gretim alaminda lilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve toplu-
luklar ile diger lilkelerle isbirligine yonelik islerin yiiriitiilmesi

Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum calismalarinin yiiriitilmesi
Ulusal plan ve programlara iliskin gorevlerin yuritilmesi

Midiirltigtimiiz gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiritiilmesi
istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlen-
dirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yurutulmesi
Midiirligiimiiz biitcesine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yurutulmesi

Her kademedeki dgrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlann acilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin yuritilmesi

Miidiirliigimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve oneri-
lereiliskin islemlerin yuritulmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ama-
ciyla veriye dayali yonetim yapisina gecilmesi

»  Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

»  Egitim ve oOgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yi-
ratulmesi

» Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

»  Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yurutulmesi
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insan Kaynaklan Yonetimine iliskin Faaliyetler

»  Midurliiglimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin gliclendirilmesi
» Egitim ve 6gretim kurumlar yoneticilerinin niteligi artinlmas

» Ogretmen ve okul yéneticililerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim an-
layis1, sistem ve modeli olusturulmasi

» Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yuritiilmesi

» Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri ozliik islemleri-
nin yurdtulmesi

»  Miidurliiglimiiziin personel politikasi ve planlamast ile personel sisteminin gelistirilme-
si konusunda calismalar yapilmasi

»  Midirliiglimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerini
yuratulmesi

» Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi Hizmetlerine iliskin Faaliyetler

»  Okul ve kurum binalan dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim is-
lerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yurttulmesi

> Midurliglimiiz tasimir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiirttiilmesi
»  Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi

»  Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi calismalarinin yuruatulmesi

»  Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin ylritil-
mesi

> Kamulastirma yoluyla arsa uretimi
> Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yurutilmesi
> Midirliigimiiz sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiritiilmesi

»  Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag
ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaclarinin
temin edilmesi

»  Egitim ve ogretim ortamlarinin standartlarimin belirlenmesi, okul binalarinin laboratu-
var, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi
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Pl 2.6 PAYDAS ANALIZI

Darica Milli Egitim Midiirlligii paydas analizine iliskin model, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi Uyelerinin katiimiyla gerceklestirilen toplanti neticesinde hazirlanmistir. Paydaslarin tespiti, simflandiril-
masi, onceliklendirilmesi, etki-onem derecelerinin belirlenmesi ve paydaslardan goriis alma yontemleri karara
baglanmistir. Paydas goriisleri degerlendirilerek elde edilen bulgular GZFT analizine yansitilmistir.

e Sekil-4. Paydas Analizi islem Basamaklari ~
Paydas » Sunulan hizmetlerden yararlanan, kurum faaliyetlerini etkileyen ya da
Tespiti kurum faaliyetlerden etkilenen kurum/kurulus ve Kisilerin listelenmesi

Simiflandirma »  Paydaslarin ic ve dis olarak tasnifinin yapilmasi

__ l

B »  Paydaslarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve taleplerine
Onceliklendirme verilen onem diizeyine gore onceliklendirilmesinin yapilarak etki/
onem derecelerinin belirlenmesi

__ !

» Hedef kitle biiyiikligii g6z oniinde bulundurularak paydaslardan gérus
alma yonteminin belirlenmesi, Calisan, Ic ve Di1s Paydas Memnuniyet
Anketlerinin uygulanmasi

!

»  Paydaslardan gelen goriis/onerilerin degerlendirilmesi ve plana dahil
edilmesi

Goruslerin
Alinmasi

Degerlendirme
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PAYDASLAR

Tablo-3. Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS LiSTESi VE ETKi-ONEM MATRISi

Paydasin
Talepleri
ne
Verilen
Onem
Tam:5","Cok:4","Orta:3",

:2","Hi¢: l'l

12,3 1,2,3
1zle Gozet
4,5 4,5
Bilgilendir Birlikte Cahs
5 5

Paydasin Kurum
PAYDAS Faaliyetlerini
TURU Etkileme
Derecesi

i

Oncelig

I¢ Paydas
D1s Paydas
Hizmet Alan
Temel Ortak
Stratejik Ortak

flge Milli Egitim 1 Birlikte Calis
Miidiirii
ilce Yoneticileri 5 5 1 Birlikte Calis
flge Personeli \ 5 5 1 Birlikte Calis
Okul-kurumlar \ 5 5 1 Birlikte Calis
Okul/Kurum
Yoneticileri ve v v v 5 5 1 Birlikte Cals
Ogretmenler
Ogrenciler v 5 5 1 Birlikte Calig
Veliler v J 4 5 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri \ 4 5 1 Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanligi 5 5 1 Birlikte Calis
Kocaeli Valiligi 5 5 1 Birlikte Calis
Darica Kaymakamligi 5 5 1 Birlikte Calig
o Cikarlarim Gozet
Yerel Yonetimler v v 4 4 2 Cahsgmalarina Dahil Et
. ) Cikarlarim Gozet
11 Emniyet Mudiirligii v 4 4 2 Calismalarma Dahil Et
Aile ve Sosyal
Politikalar Hce Cikarlarii Gozet
Miidiirliigii v v 4 4 2 Caligmalaria Dahil Et
o R Cikarlarini Gozet
11 Saglik Miidiirligii v v 3 4 2 | Cahsmalarna Dahil Et
1l Genglik ve Spor Cikarlarii Gozet
Miidiirligii v v 4 4 2 Calismalarma Dahil Et
%/Fl‘llcrl%;/l% gghircilik il N N 4 4 2 Cikarlarmi Gt‘)%et
Calismalarina Dahil Et
Tlge Miiftiiliigii N N 4 4 2 Cikarlarin1 Gozet
Caligmalarina Dahil Et
Universiteler v v v 3 4 2 Cikarlarim Gozet
Caligmalarina Dahil Et
Hayirseverler v v 5 4 1 Birlikte Cals
Sivil Toplum N N N Cikarlarin Gozet
4 4 2
Kuruluslart Caligmalarina Dahil Et
Basin, Yayimn
Kurumlari, Medya -
(Yerel, Ulusal Medya) v \/ 3 3 3 Bilgilendir
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> 2.6.1. MEMNUNIYET ANKETI
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Paydas analizi kapsaminda; Calisan, ic ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri hazirlanmistir.

. Olumsuz % 15,7
B owmu % 84,3

A

Grafik 2. Kurumda gorev yapmaktan memnunum

1 Oumsuz%8,5

. Olumlu % 91,5

&aﬁk 3. Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal
kimligini genel olarak nasil degerlendirirsiniz?

. Olumsuz %12,3

. Olumlu % 87,7

A

Grafik 4. Yirittuginiiz projelerde/faaliyetlerde Midiirligii-
miiziin isbirligi ve koordinasyon hizmetlerini nasil degerlen-
dirirsiniz?

Calisan Memnuniyet Anketi

Kurumsal, Yonetsel ve Birimsel memnuniyete
yonelik maddeleri icerecek sekilde gelistirilen ca-
lisan memnuniyet anketi, Darica Milli Egitim M-
dirlliglinde gorevli personele uygulanmistir. 40
katilimci tarafindan yamtlanmastir.

ic Paydas Anketi

Kurumsal kimlik, Midirliige yonelik algi, ile-
tisim, hizmet birimleri, talepler ve onem verilme-
si gereken alanlara yonelik maddelerden olusan
ic paydas anketi; ilce Milli egitim midurlikleri ile
okul/kurumlarda gorev yapan 980 katiimciya uy-
gulanmistir.

D1s Paydas Anketi

ilce  Mudirliikleri,  Universiteler,  Darica
Belediyesi, Meslek Odalar, Sendikalar, Sanayi
Kuruluslarn, Kalkinma Ajanst vb. dis paydaslarin;
erisim, isbirligi ve Mudirlige yonelik algilan ile
memnuni- yet dizeylerinin tespitine yonelik
anket gelistiril- mistir. 6 adet kurum/kurulustan
donut ainmistir.
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3l 2.7. KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus ici analiz basigr altinda Miidiirliigtin; Kurumsal, Beseri, Teknolojik ve Mali Yapisi ile Kurum Kiil-
tiiriine ait bilgileri yer almaktadir. Analiz de kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlig1 resmi istatistik
programina dayali “Milli Egitim istatistikleri ”yayinlarindan ve Miidirliglimiiz Strateji Gelistirme Hizmetleri

“Istatistik Biriminden; mali kaynaklara iliskin veriler ise Destek Hizmetleri Subesinden temin edilmistir.

ekil-5. Kurulus ici Analiz Alt Basliklar
e ) 5l 5 ~
Fiziki Kaynak
Analizi
‘ Teknoloji ve Bilisim
e Altyapls! Analizi
Kurum Kiiltiirii
Analizi
04 |
y 4
K Mali Kaynak
insan K(;ynaklarl Analizi
Yetkinlik Analizi
\ J
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2.7.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

Kurum biinyesinde gorevli personelin unvanlarina gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo-4. Kocaeli Mill7 EGitim Miidtirligii Personel Tablosu

PERSONEL SAYISI

- Ozel Toplam
LMWl EgitimMadir 1 1
Sube Midiirii 4 4
Genel idare Hizmetleri
Yonetim Kadrosu
Okul/Kurum Yonetim e
Kadrosu Midiir Basyardimcisi - 19 22
Midiir Yardimcis - 120
Egitim Ogretim Hizmetleri Simf Oretmeni - 38 504
Kadrosu (Yoneticiler Haric) Brans Ogretmeni - 362 2.117
DIGER PERSONEL Diger Personel 4 563 637

Tablo-5. Personel Egitim Diizeyi Oranlari Tablosu (%)

PERSONEL EGITiM DUZEYi ORANLARI %

Ortaogretim _ Lisans _ Doktora

1,25 83,48 0,28

Kocaeli llce Milli Egitim Miidiirligii biinyesinde gorevli personel, hizmet simfi ayrimi olmadan mesleki ve
kisisel gelisime yonelik egitimlerle desteklenmektedir. Egitim talep formlar ile is gorenlerden gelen egitim
isteklerive kurumun hizmet kalitesini artirmaya yonelik egitimlerle personelin niteligini artirma calismalan
surdiril- mektedir. Ayrica; hizmet birimlerinin is yiklerinin tespiti ve personel dagilimlarinin planlanmasi
amaciyla Mii- dirligiimiiz hizmet birimleri icin ‘is Siirecleri Analizi’ calismasi yiiriitiilmektedir. Calisma ile
Miidrlugtimiizce yiiriitiilen islere ait; mevzuat, is stirecleri ve islem basamaklari olusturulmaktadir.
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2.7.2. KURUM KULTURU ANALIZI

ilcemiz heniiz yeni kurulmus bir ilce olmasina ragmen cok hizli bir kurum
kiiltlirli olusturmustur. Kurum Kkiiltiirii kapsaminda; katiim, is birligi, bilginin
yayilmasi, 6grenme, iletisim, paydas iliskileri, degisime aciklik, stratejik yonetim,
odil-ceza sistemi, kurallar ve etik degerlere iliskin basliklar ¢alisan memnuniyet
anketi icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiiltlirii yordanmaya
cabisitmistir.  Bunun yam sira is gorenlerce iletilen informal doniitler de
degerlendirilmektedir.

Calisan memnuniyet anket sonuclar bu baglamda degerlendirildiginde, ku-
rum kiiltiirtind olusturan dgelerden; 6grenme ve katilim konular gelisim alanlan
olarak tespit edilmistir.

2.7.3. FIZIKI KAYNAK ANALIZI

Fiziki Kaynak
Darica Milli Egitim
Miidiirliigii Liseye ait bir
blokta faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Aracg Bilgisi

Miidiirliigiimiizde 1
otomobil, 1 kamyonet
bulunmak- zadir.
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Darica ilce Milli Egitim Miidiirligiiniin sahip oldugu fiziki kaynaklara iliskin
verilerTablo 5’de yer almaktadir.

Miidirligimizin kendisine ait ilce Miiduirligui binast bulunmamaktadr.
ilce Midirligtimiiz Ogretmen Fiisin Erdemir esleki ve Teknik Lisesi
binasinin bir blogunda hizmet vermektedir.

Kurumun sahip oldugu resmi ve kiralik arac listesi Tablo 6’da yer almaktadir.

Miidirliigimiizde1 otomobil, 1 kamyonet bulunmaktadir.

Tablo-6. Fiziki Kaynak Tablosu

Ad Adet

=z
o

idari Bina 1
Egitim Binasi 56
Atolye

Depo 1
Kantin

Lojman 0
Pansiyon 1
Spor Salonu

Yemekhane 1

O 00 N O U1 AW N -

Konferans Salonu 1

=
=

Tablo-7. Arac Bilgisi Tablosu

ARAC BILGISI TABLOSU

Arac Turu Resmi (Adet) Kiralik (Adet) TOPLAM (Adet)
Otomobil 1 0 1
Kamyonet 1 0 1

2.7.4. TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZI

Her tirli is ve islemin baslatilmasi, yuritulmesi ve sonuclandirilmasi asamala-
rinda teknolojiden azami diizeyde yararlanmaktadir. Moddler bir yapida kurgulan-
mis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin buyuk bolumu yurutulmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel
ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlan, Ya-
tinm islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlar, Engelli
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagrn Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumla-
r, e-Okul, Veli Bilgidalendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katiim, gibi
modiillere ulasilarak calismalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla
merkez ve tasrateskilatinin butun is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim
ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalar elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS)uUzerinden yapilmaktadir.

BIMER ve MEB Bilgi Edinme, gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, 6neri, sikayet
ve ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglan-
maktadir.

Egitim ve o6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 06gretim siireclerinde etkin
kullammin saglamak amaciyla hayata gecirilen FATIH Projesi altyapi calismalan
devam etmektedir. Ayni zamanda 6gretmen ve o6grencilerimize tablet verilmesi
planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6gren-
me-0gretme siirecinde etkin kullanilmasi amaclanmaktadir. Bu siirecte 6gretim
programlart BT destekli dgretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler olus-
turulmaktadir.

Tablo-8. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Tablosu

No Ad Adet
1 Biroda kullanilan bilgisayar sayisi 168
2 Egitim amacli kullanilan bilgisayar sayisi 560
3 Bilgisayar Laboratuvar Sayisi 36
4 Biyoloji Laboratuvar Sayisi 3
5 Fen Bilgisi Laboratuvari Sayisi
6 Fizik Laboratuvan Sayisi
7 Kimya Laboratuvar Sayisi 2
8 Mesleki Uygulama Laboratuvari Sayisi 12
9 BT Simfi Sayist 15
10 Fatih projesi kapsaminda akilli tahta sayisi 785
11 Fatih projesi kapsaminda cok fonksiyonlu yazici sayisi 51
12 Fatih projesi kapsaminda dokiiman kamera sayisi 0
13 Fatih projesi kapsaminda tablet bilgisayar sayisi 421
14 ADSL 56
15 Fiber 2

2024 -2028 Stratejik Plani

« FATIH Projesi

Altyapr ¢alismalar
devam etmektedir. Ayni
zamanda 6gretmen ve
agrencilerimize tablet
verilmesi planlanan proje
ile dersliklere kurulan
bilisim teknolojisi (BT)
donaniminin égren-
me-ogretme siirecinde
etkin kullanilmas: amac-
lanmaktadir.
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2.7.5. MALI KAYNAK ANALIZI

40

Kurumumuzun finans kaynaklari ve mali durumuna iliskin tahmini biitcesi Tab-

lo-8’de gosterilmistir.

Tablo-9. Mali Durum ve Finansman Kaynaklari Tablosu

Eko Kod Odenek Tiirii Odenek (TL)
1 Personel Giderleri 98.100,600,00
2 SGK Devlet Primi Giderleri 22.050.183,00
. 3 Mal ve Hizmet Aim Giderleri 175.000,00
GENEL BUTCE 5 Cari Transferler -
6 Sermaye Giderleri
7 Sermaye Transferleri -
TOPLAM  120.325.600,00
OZELBUTCE

Kurumumuzun finans kaynaklari ve mali durumuna iliskin tahmini butcesi Tab-

lo-9’da gosterilmistir.

Tablo-10.Tahmini Biitce Tablosu (TL)

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027

Ozel Biitce

Yerel
Yonetimler

Sosyal
Guvenlik
Kurumlan

Biitce Dis1
Fonlar

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis
Kaynaklar
(AB Fonlari,
Dis Krediler

vb.)

Diger
(Kaynak
belirtilecek)

2028

Genel Biitce ~ 1.443907200  1.660473280 1.859752473 2.008.532.670 2.169.215.284

TOPLAM 1.443907200  1.660473280  1.859752473 2.008.532.670 2.169.215.284

2.8. PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclan-
mistir. Kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandi-

rilmas1 bu analizin ilk asamasini olusturmaktadr.

ilcemiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin sunumunda biiyiik avantaj
saglayan biiyliksehir belediyesi kapsamindadir. Ulasim, altyap1 ve lojistik acidan
yerli ve yabanci yatinmcilara saglamis oldugu avantajlar sebebiyle ilcemiz,
onemli bir konumda bulunmaktadir. ilcemiz istanbul a yakin olmasi
minasebetiyle her bakimdan ilgi gormektedir Toplumdasosyal dokuyu koruyan,
bolgesel ozellikleri koruyup yasatan, toplumun dusiincesinin 0zgirlesmesine
ve siyasi kalitenin yukselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslan
ilimizde aktif rol Ustlenmektedir.

Anadolu ile istanbul’u birbirine baglayan ana hatlarin iizerinde yer almasi,
Ankara ve Bursa gibi bilyliksehirlere yakin olmasinin getirdigi cografi avantaj,
sahip oldugu zengin ekonomik cesitlilik Darica’nin tercih edilen bir ilce
olmasindaetkili olmustur.

ilcemizde ikili egitimin sonlandinlmasi ve gocten kaynakli derslik
ihtiyaciningiderilmesi amaciyla yirutiilen yapim ve donatim faaliyetleri tim
hiziyla devam etmektedir. Ancak ilcemiz yogun goc¢ almasindan dolay1 her yil
yeni derslik ihtiyac1 dogmakta, sinif mevcutlari Tirkiye ortalamsimin iistiine
cikmaktadir. Bundan dolay1 her yil bir cok okulumuz ikili 6gretime gecilmek
durumunda kalmaktadir. Ayrica  kaynaklarin buiyik oranda bu alanda
kullanilmasini zorunlu kilmaktadir.

ilcemizin sanayi bolgesine yakin olmasi, egitim yatinmlarina katkist olmustur.
Bircok okul hayirsever insanlar tarafindan yaptintmastir.
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« Toplumda sosyal dokuyu
koruyan, bélgesel 6zel-
likleri koruyup yasatan,
toplumun diigiincesinin
ozgiirlesmesine ve siyasi
kalitenin yiikselmesine
katkida bulunan sivil top-
lum kuruluslart ilimizde
aktif rol istlenmektedir.
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Darica min niifusu >
227.892 dir. Niifus niifiis
yogunlugu fazladir.

Darica sanayi >
bolgesindedir. Bu bolge
iilkemize katma deger
katacak ve teknoloji

odakl biiytime hamlesini
gerceklestirecek altyapt

ve donanima sahiptir.
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SOSYO-KULTUREL

Kocaeli’nin niifusu 2023 y1li verilerine gore 227892 kisidir.Nufus artis hizimin
Turkiye ortalamasimin uzerinde olmasinin yani sira, alinan gociin etkisiyle;
carpik kentlesme, altyapr sorunlar, asayis sorunlari, madde ba- gimliigi, cok
kiiltlrli yapidan kaynaklanan sorunlar ve egitim hizmetinin sunumunda
sorunlar yasanmaktadir.

2008 yilinda Kocaeli’nin Gebze ilgesinden ayrilarak ayri ilge statiisii elde
eden Darica, adin1 Darica Kalesi’nden aliyor. Renkli bir kiiltiirel yelpazeye sahip
ilcenin tarihi ise M.O. 12. Yy’a dek uzamyor. Izmit’in 56 km batisinda,
Gebze’nin 7 km giiney batisinda bulunan Darica’nin Istanbul’a uzakligi ise
yaklasik 50 km. 57 engelli spor kuliibii, 1.404 engelli lisansli sporcuve 349 Milli
sporcu bulunmaktadir.

ilimizde bulunan Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve Kocaeli
Saglik ve Teknoloji Universitesi ile gerekli protokoller cercevesinde isbirligi calis-
malar yurutulmektedir.

TEKNOLOJIK

Danca sanayive teknolojinin Ust seviyede olan bir bolgededir. Busanayi balgesi ilkemi-
ze katma deger katacak ve teknoloji odakli biiylime hamlesini gerceklestirecek
altyap1 ve donanima sahiptir. GOSB Teknoparki, TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi Teknokenti ve Kocaeli Universitesi Teknoparki ile akademi-sanayi- giri-
simcilik ekseninde bir AR-GE ve inovasyon merkezi olma yolunda ilerlemektedir.
TUBITAK, Gebze Teknik Universitesi, TSE, KOSGEB, Kocaeli Sanayi Odas1, Kocaeli
Ticaret Odasi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Ticaret Odas1, istanbul Sa-
nayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi ve TOSB ortakligi ile kurulan Bilisim Vadisi; Tiir-
kiye’nin teknoloji tabanli bilylimesi ve gelecekteki hedeflerine ulasabilmesi icin
bilisim alaninda Tiirkiye’nin merkezi olacak ve cag atlatacak bir yapi olarak plan-
lanmistir. Teknolojik gelismelerin egitim ortamlarinda aktif olarak kullanimim
saglamak, ogrencilerin yaratici, algoritmik ve bilisimsel diisiinme becerilerini
gelistirmek amaciyla STEM ve kodlama egitimi laboratuvarlar olusturulmustur.

LEGAL

Ulkemizin halk oylamasi sonucu Cumhurbaskanligi Hiikiimet sistemine gec-
mesi; tlim kamu kurum ve kuruluslarimin yapisinda degisikliklere yol acmis, hizli
ve etkili yonetim anlayisini glindeme getirmistir. Blrokrasinin azaltilmasinda ve
hizmet sunumunda yasanan kayiplarin oniine gecilmistir

EKOLOJIK

Darica’nin sanayi kenti olmasi, dogamin korunmasi konusunda toplumsal
bilincin ve farkindaligin artirilmasi zorunlulugunu da beraberinde getirmekte-
dir. Bu asamada okul oncesi, ilkokul ve ortaokul donemi, bireyin cevre bilinci
ve duyarliigr olusturmasinda temel teskil ettiginden kritik Gneme sahiptir. Tim
diinyada cesitli cevre egitim projeleri gerceklestirilerek mevcut egitim program-
larina entegre edilmeye baslanmis; lilkemizde de cesitli cevre egitim projeleri
hayata gecirilmistir. Uluslararasi platform kapsaminda 67 iilke ve 52.700’den faz-
la okul, eko okul olarak faaliyet gostermektedir. ilcemizde her egitim
kademesinde cevre bilinci ile ilgili etkinlikler yapilmaya devam etmetedir.

Gorsel 4.

Riizgdr ve giines enerjisi ile enerji verimliligi alaninda gelismis ilkelerde uygulanmakta olan
mesleki egitim miifredatinin lilkemizde de uygulanmasi amaciyla Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerimizde yenilenebilir enerji kaynaklar1 alanlar1 agilmistir.

2024 -2028 Stratejik Plani
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3l 2.9. GZFT ANALIZI

Darica Ilce Milli Egitim Miidiirliigli GZFT’sini, stratejik yonetim ruhuna uygun
ola- rak katiimcr yaklasimla analiz etmistir. Midirligiimiiz biinyesindeki tiim
birimle-rin goriis ve onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin
de dahil edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak onceliklendirmeye tabi
tutulmustur. Elde edilen veriler, gecmis plan donemine ait GZFT analizi ile
kiyaslanarak mevcut durum ortaya konulmustur.

2024 -2028 Stratejik Plani

ekil-6. GZFT Analizi Siirec Semasi
s 5 ¢S ™~
Taslak Analizin Strateji
Gelistirme Kuruluna
Sunulmasi
Taslakta Yer Alan Strateji Gelistirme
Maddelerin Puanlanarak Kurulu Gordisleri
Onceliklenlendirilmesi Dogrultusunda GZFT
Analizinin Diizenlenerek
Stratejik Planlama Ekibi
ile GZFT Analizi Taslaginin
Olusturulmasi
@7 GZFT Analizi
Sureci
Paydas Analizlerinden Elde
Edilen Gdrtiislerin Analize
Dahil Edilmesi
\ J
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Tablo-11.GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

Olumlu ve guclu bir kurumsal imajinin olmasi

Egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalarda
gorev alacak yetkinlige sahip insan kaynagina sahip
olmasi

isbirligine acik ve paydas goriislerini dikkate alan bir
yonetim anlayisina sahip olmasi

Tum okul turlerinde okullasma oranlarinin, Tirkiye
ortalamasinin tizerinde olmasi.

Ozel yetenekli 6grencilerin desteklendigi kurumlarin
yayginligi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurumlarin
varligi ve kurs gesitliligi

Kaynaklarin, altyapr calismalarinda etkin ve verimli
kullamliyor olmasi

ilcemizde derslik basina diisen 6grencisayisinin
Yuksek olmasi

Tanitim ve gorlinurlik faaliyetlerinin istenilen
diizeyde olmamasi

Egitim calisanlarina yonelik diizenlenen
kulturel, sanatsal ve sportif etkinliklerin talepleri
karsilamamasi

Mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine olan talebin
tam anlamiyla karsilanamamasi

Dikey iletisim ve bilgi aktariminda aksakliklar
yasanmasi

Yardimci hizmetler sinifi normunda yeterli personel
bulunmamasi
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FIRSATLAR

Nitelikli egitim-6gretime yonelik talebin artmasi

AB ve Kalkinma Ajans1 Programlarindan 6nemli 6lctide
yararlanilmasi

Egitim calisanlarinin ilcede uzun siire gorev yapmalan
egitim altyapisinin biiyilk oranda tamamlanmis olmasi

Konumu itibariyle alternatif ulasim agina sahip olmasi

Okul/kurumlara, personelinin hizmet ici egitiminden
yararlanmalarina olanak taniyacak ozel butce ayrilmasi

mesleki egitime talebinartmasi

yerel yonetim ve stk larin giicli omasi
Bilisim Vadisi’nin ilcemize yakin olmasi

Yerel yonetimlerin, egitim-ogretim faaliyetlerine destek sunuyor
olmasi

Sanayi kuruluslan ve hayirseverlerin egitime destek veriyor olmasi
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} 2.10. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Yapilan durum analizi calismalari neticesinde; ilcemizde derslik basinadiisen
ogrenci sayisimin fazla olmasi, Egitime aynlan egitim alanlanmn az olmasi,kurumun
tanitim ve goriniirliik faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi, egitim
calisanlarina yonelik diizenlenen kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin talepleri
karsilamamasi, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine olan talebin tam anlamiyla
karsilanamamasi ve dikey iletisim konularisorun alani olarak tespit edilmistir.

Tespiti yapilan sorun alanlarinin iyilestirilmesi icin;

» Egitim calisanlarina yonelik sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif etkinlik-
lerin artirilmasi,

» Tum iletisim kanallarimin acik hale getirilmesi,
» Yoneticiler arasi yetki devri sisteminin etkin kullanilmasi,

» Mudrliikce yiirttilen faaliyetlerin dogru, sade ve hizli bicimde yayim-
lanmasi,

» Belirli bolgelerdeki derslik sayisimin artirilmasina

yonelik calismalara ihtiyac duyulmaktadir.

Gorsel 5.

Dedgisen egitim ihtiyaclarini ve paydas beklentilerini dikkate alarak, editimde kaliteyi zirveye
tasimay1 hedefliyoruz.

2024 -2028 Stratejik Plani

< Egitim ¢alisanlarina

yonelik sosyal, kiiltii-

rel, sanatsal ve sportif
etkinliklerin artirilmast,
tiim iletisim kanallarmin
acik hale getirilmesi,
yoneticiler arasi yetki
devri sisteminin etkin
kullanilmasi, Miidiirliikce
yiiriitiilen faaliyetlerin
dogru, sade ve hizli
bicimde yayimlanmasi ve
belirli bolgelerdeki ders-
lik sayisimin artirdmasina
vonelik ¢calismalara
ihtiyag duyulmaktadir.
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* TURKIYE
YUZYILI

GELECEGE
BAKIS

\VACO)N

DEGERLER

Darica Ilce Milli Egitim Mudurliigu
2024 -2028 Stratejik Plan
GELECEGE BAKIS
Anayasada ifadesi bulunan egitim ve 6grenim hakkindan tim paydaslarimizin yararlanabilmesi amaciyla;

mevcut kaynaklan etkili ve verimli kullanarak, 21. Yiizyilin gelisen ve degisen kosullari ile bireylerin ilgi, istek,
yetenek ve ihtiyaclan dogrultusunda, Milli ve ahlaki degerleri gozeten, evrensel nitelikte bilim ve teknoloji
odakli egitim-0gretim hizmeti sunmak.

Tiirkiye yiizyiim insa edecek bireyleri yetistiren ve referans gosterilen kurum olmak.
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3l 3. GELECEGE BAKISIMIZ

g 3.1 MISYON

> B

Cagin ve gelecegin becerileri ile donanmis sanata, spora merakli;
kiiltire, bilime sevdali; ozgliveni yiksek, hak ve adalet duygusu
gelismis, paylasmay1 seven, Ogrenmeyi yasam tarzi haline getiren,
saglikli ve mutlu bireyler yetistiren, 6rnek ve onder bir ilce milli egitim
midirligl olmaktir.

3l 3.3. TEMEL DEGERLER

Darica Ilce Milli
Egitim Miidiirliigiiniin
calismafelsefesi ve bu
caligsma-lara temel
teskil eden degerler.
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Darica Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma felsefesi ve bu calismalara

temelteskil eden degerler sunlardir:

Sekil-7. Temel Degerler Semasi

» Verimlilik

» Yenilikcilik

» Bilimsellik

» Sirekli Gelisim

» Coziim Odaklilik
b Seffaflik
» Isbirligine Aciklik .,

7

» Firsat Esitligi
» Tarafsizlik
» Guvenilirlik

Surecler

Performans

TEMEL EGITiM

ORTAOGRETIM

HAYAT BOYU
OGRENME

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

} 3.4. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERE iLi$KiN MIMARI
o

Temel egitimde firsat esitligi
ve egitime erisimin saglandi-
81, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldigi
bir ekosistem insa ederek 6g-
rencileri cagin gerektirdigi ev-
rensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimse-
mis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi,
beceri ve yetkinlikleri kazandi-
ran, teknolojiyi iireten, tarih bi-
linci ve bilim araciligiyla gele-
cegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir orta-
ogretim yapis1 ile 6grenciler
yetistirmek.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkin-
liklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istih-
dam odakli yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Farkliiklar dikkate alan bir
ozel egitim ve rehberlik an-
layisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam sureclerindeki po-
tansiyellerini en ust duzeye
cikaracak ve ozel gereksinimli
pIreyterin topwumta putuntes-
melerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda  gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

2024 -2028 Stratejik Plani

HEDEF

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari
artinlacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
oran artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltlirii kazandinlacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya
yonelik destekleyici mekanizmalar guclendirilecektir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistir-
meye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egiti-
me katiimlan artinlacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yet-
kinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler
odaginda, akademik basar ve degerlere yonelik calismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulu-
sal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiltiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, Uret-
ken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istih-
dam-iiretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararast is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikim-
lere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararla-
nabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde ki-
sisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Giiniimiz ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanacak
genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar yayginlastiri-
lacaktir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihti-
yaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egi-
time erisimleri artirlacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri des-
teklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alan-
larinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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PROGRAM AMAC HEDEF

OGRENME
KAZANIMLARI

ULUSLARARASI
EGITIM IS
BIRLIKLERI VE
YURTDISI EGITIM

KURUMSAL
KAPASITE
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Tirkiye Yizyili vizyonu dogrul-
tusunda tilkemizin uluslararasi
alanda goriiniirligiini artira-
cak egitim diplomasisi calis-

malariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve
tlke vatandaslarina yonelik
egitim-ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is

Livlillmawd malintlvmaal,

Hedef 5.1 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla
uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artinlacak
ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2 : Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir

Hedef 6.1 : Uluslararasi is birlikleri gelistirilerek, uluslararas
alanda etkililik artinlacaktir.

Hedef 6.2 : Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve
daha hizli hizmet sunumu gerceklestirilerek egitime erisim ar-
tinlacaktir.

Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci, cagin
gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaclarn dogrultusunda
degerlendirilip giiclendirilerek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmas saglanacaktir.

Hedet 7.3 : Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile

butunlestirerek egitim faaliyetlerinin Kkesintisiz olarak
strdurulmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina katki

saglanacaktir.
Hedef 7.4 : Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana

cikarilarak dizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan
bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde

yurutulecektir.
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii 2024 -2028 Stratejik Plani

Tablo-12.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi ) )
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
olarak yetistirmek.

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

Hedef 1.1 hayata gegirilecektir.

Is Birligi Yapilacak IEHS, BIETHS, DOHS, DHS, HHS

Amacin Ilgili Oldugu TEMEL EGIiTIM Birim(ler)

Program/Alt Program Adi

Amacn iligkili Oldugu o -
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi
A Baslangic
Degeri

2024
S-1.1.1 Okula kayit konusunda hayata gegirilecek daha giiglii ve islevsel yasal diizenlemelere

il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
PG-1.1.1 6-9 Yas
Temel

egitimde

okullasma

orami (%) |10-13Yas
(Yas Grubu)

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma yénelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarm

fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen segimi sistem iizerinden otomatik olarak

gerceklestirilecektir.

[lkokulda
ogrenci sayisi
PG-1.1.2 30°dan fazla

Ogrenci olan sube
sayis1 30°dan | Oranl (%)
fazla olan Ortaokulda
sube oran1 | 6grenci sayisi
(%) 30°dan fazla
olan sube
orani (%)

* Yurt ici ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

*  Smif mevcudunun fazla olmasmin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarma cevap vermeyi

. uclestirmesi
Riskler gueies

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini 130.000.000,00 TL

Tespitler  Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmast

»  Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

o Ozel sektoriin egitim yatirmmlarmm desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

Intiyaglar

yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul éncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktr.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ada TEMEL EGITIM

Amacm fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
siif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almis 6grenci oram (%0)

PG-1.2.2 3-5yas
Okul oncesi

okullasma
orani (%)
(YasGrubu) 4-5yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak . . .
Birim(ler) BIETHS, [EHS, OOKHS

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalar yapilarak gelistirilecektir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
. diizenlemesinin ger¢eklesmemesi
Riskler » TIhtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast
» Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 130.000.000,00 TL

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
\ » Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi
Tespitler I TR L : .
« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

 Okul 6ncesi egitimin standartlarimin giincellenmesi
 Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarmin artirilmasi
 Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Ihtiyaclar
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Amac 1

Hedef 1.3

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacm fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1
Temel egitimde
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6@renci
oram (Temel
Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokuldaen
az bir sosyal
etkinlige
katilan 6@renci
oram (Din
Ogretimi) (%)

PG-1.3.3
Ogrencibagmna

okunan kitap
sayisl

PG-1.3.4
Geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik bahce
diizenlemesi
yapilan okul
orani (%)
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i1kokul

Ortaokul

imam
Hatip
Ortaokulu

i1kokul

Ortaokul

O kul
Oncesi

i1kokul

Ortaokul

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, ogretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

flkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe  pgnemi

EWKiSi Boglanme| 202% 2025 | 2026 | 2027 2028

(%) Degeri
15 82 83 85 86 87 88
15 75 77 79 81 84 86
10 77 79 80 83 85 88
15 35 36 37 38 39 40
15 26 28 30 32 33 34
10 15 20 30 40 50 65
10 17 20 40 60 70 75
10 12 20 30 40 50 55

2024 -2028 Stratejik Plani

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

iEHS, BIETHS, DHS, DOHS, HBOHS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tamitimi yapilacak; miize
ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri,
tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacak-
tir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yagadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimin1 artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiilinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarm teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 130.000.000,00 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

intiyaclar

Tlgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
gii¢lendirilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetigtirmek.

Tlkokul ve ortaokulda 5grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 giiclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan

Performans Gostergeleri | L0uS | Baslangic
(%) Degeri

2024

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’ndan
yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen
ogrencilerin programa

katilma oram (%0)

PG-1.4.3

20 giin ve iizeri jlkokul
oziirsiiz

devamsizhk

yapan égrenci

orani (%) Ortaokul
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

2024 -2028 Stratejik Plani

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

OHS, BIETHS, DOHS, OOKHS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma calismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasia sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme
caligmalar yapilacaktir.

 Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devammin saglanmas hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmas1

» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi1

130.000.000,00 TL

* Destekleme ve Yetigtirme Kurslari’nda devamsizlik oranmin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

o Tlkokullarda yetistirme programma katilimim az olmas
 Ogrenme kayiplarini $nlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmas

» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

» Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

» Ogrenme kayplarin telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag duyulmas
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Amag 2

Hedef 2.1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortaégretimde
okullasma oram (14-17)
(Yas Grubu) (%)

(010) ¢
PG-2.1.2
Ortadgretimde pOHS

20 giin ve
lizeri devamsiz

ogrencioram MTEHS
(%) (Oziirlii ve

Oziirsiiz) OOKHS

(010) ¢

PG-2.1.3 .
Ortaégretimde DOHS
9. simf tekrar

orani (%) MTEHS

(01013

PG-2.1.4
Ortaogretimde
en az bir sosyal
etkinlige

DOHS

Skatilan 6grenci
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ¢zellikleri de
dikkate alnarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Plan
Hedefe | ponemi

EUKiS | Baglangic 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
(%0) Degeri

25 95,4 96,6 96,7 96,8 96,9 97
24,4 24,2 24 23,5 225 22
16,6 16,4 15,9 15,7 155 15,4
40
35,1 34,4 335 33 323 32
49 48 47 46 44 4
7.2 6 55 45 35 32
25 7.2 6 55 45 35 3,2
12,6 121 115 10,6 10,2 9,6
85 86 87 88 89 90
73 76 77 78 80 81
25
43 46 50 55 60 65
42,6 54,3 55,3 56 56,6 58

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

2024 -2028 Stratejik Plani

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, MTEHS, OOKHS, HHS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirlmasma, devamsizlik ve smif
tekrarlarmin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlart
saglanacaktir.

$-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler arasi geligmislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

 Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

o Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki
baskisi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

12.000.000,00 TL

* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini kargilamakta
yetersiz olmasi

 Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
« Egitim maliyetlerinde 6ngériilemeyen artigin yaganmasi

» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olugturmasi

» Ogrencilerin devamsizliklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmast igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

+ Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglaria cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

e Ozel sektoriin egitim yatirmmlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi bagta okuma kiiltiirii
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yaprya

Hedef 2.2 kavusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu L .
Program/Alt Program Ada ORTAOGRETIM

Amacn li o
Alt Program Hedefi Genel Ortabgretim

Plan
Hedefe  pgnemi

Performans Gostergeleri FBtk|5| Baslangi¢
(%) Degeri

2025 2026 2027

PG-2.2.1 Genel ortaogretimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarma katilan
ogrencilerin memnuniyet
oram (%)

PG-2.2.2 Genel ortaé@retim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrencibagma
okunan kitap sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

2024 -2028 Stratejik Plani

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, MTEHS, OOKHS, HHS

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta sz sahibi ola-
bilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Ogrencilerin biitiinciil geligimini desteklemek amactyla hazirlanacak programlara il
diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim stireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
aras1 nitelik ve bagar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siirecleri; 6grencilerin millf, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davraniga
dontistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gok fazla deger atfetmesi

 Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi Ve gelistirme ¢aligmalari iizerinde baski olugturmast

 Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

12.000.000,00 TL

 Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

 Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basar farkliliklarinin olmasi

* Projelerinyiriitilebilmesii¢infinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

« Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

 Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

» Opgretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarimin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi
» Proje okulu anlayst yerine “Proje Ureten Okul” anlayismm yerlestirilmesi
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi @ireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
Amag 2 degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile
ogrenciler yetistirmek.

fmam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar ve degerlere
Hedef 2.3 yonelik ¢calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu L )
ol el A ek el | ORTAOGRETIM
Adi

Amacm iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Din Ogretimi

Hedef Plan
€deTe  Donemi
FeHOrMEnS Etkisi  Baglangic 2004 2025
Gostergeleri (%) Dederi
S
PG-2.3.1Din
ogretiminde
Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’’na
katilan 6grencilerin

memnuniyet orani (%6)

PG-2.3.2Din
ogretiminde tescil
edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim

sayis1

PG-2.3.3 imam hatip
okullarmda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

2024 -2028 Stratejik Plani

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

YYHS, BIETHS, OHS, MTEHS

S-2.3.1 Tmam hatip okullarinin egitim dgretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.3.2 Tmam hatip okullarinda viiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi
artirtlacaktir.

S-2.3.3 Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda giincellenerek
giiclendirilecek ve gelistirilecek program ¢esitliligine il diizeyinde islerlik
kazandirilacaktir.

 Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

 Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan Ve firsatin olmayist

» Din dgretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayzisi ile ulusal

ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

12.000.000,00TL

+ Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 8grencilerin gok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlart Smavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

» Tmam hatip okullar: aras1 imkéan ve basar1 farkhiliklarmin olmast

* Projelerin yiiritiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriticiilerinin
yeterince desteklenememesi

* Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamast

» Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig1, yerel yonetimler,
universiteler vd. paydaslarla ig birliklerinin artirilmasi

» Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢aligmalarinin
gerceklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gdriiniirliik
calismalarinin artirtlmast
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii

Cagn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katk1 sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

Amag 2 : ey
ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Giretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicli yetistirilecektir.

Hedef 2.4

Amacm flgili Oldugu L .
S A s S e ORTAOGRETIM
Adi

Amacin fliskili Oldugu (YIRS
Alt Program Hedefi s

Plan
Donemi

Baslangic 2024 2025 2026 2027
Degeri

Hedefe
Performans Etkisi
Gostergeleri (%)

PG-2.4.1 Mesleki
egitimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’na
katilan 68rencilerin
memnuniyet oram (%0)

PG-2.4.2 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.3 Is basi
egitimine katilan
atolye ve laboratuvar
o0gretmeni sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

2024 -2028 Stratejik Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, OHS, OOKHS, OYGHS, HBOHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkén ve bagari farkinin azaltilmasina yonelik
caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitimin erisilebilirligi artirilacaktir.

« Egitimin siire¢ odakli degil sonug odaklr goriilmesi
 Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢aligmalari i¢in gerekli
destegin saglanamamast

12.000.000,00 TL

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkén ve bagari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin
her alanda gergeklesmemesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

* Egitim siireglerinin niteliginin artirlmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
 Mesleki egitimin paydaslart ile ig birliklerinin artirilmast

* Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarina ihtiyag
duyulmast

+ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtiriimast

» Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri ile atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektorde
igsbas1 egitimi almalarinin saglanmasi
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii

bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
Amag 2 ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve
Hedef 2.5 uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacn ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Ada

Amacn fliskili Oldugu istihdama Hazirhk
Alt Program Hedefi stfidama Hazrh

Plan
Hedefe pgnemi

Performans Gostergeleri thk's' Baslangi¢
(%) Degeri
PG25.1 Isletmelerin
Isletmelerin | memnuniyet
ve mezunlarin |orani
mesleki
ve teknik
egitime iliskin
memnuniyet
orani (%)

Mezunlarin
memnuniyet
orani

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan égrenci sayis1 (Telafi
Programi Haric) (9.S1mif)

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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2024 -2028 Stratejik Plani

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

YYHS, BIETHS, OHS, OOKHS

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin, i piyasasmnin ihtiyaglartyla uyumlu
olmasini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak igin sektorle is birligi
caligmalari artirtlacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilarimin artirimi igin ihtiyag dahilinde
teklif bildirilecektir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. simiflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
6grencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

* Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gliglendirilmesinde paydaglardan beklenen destegin
saglanamamasi

 Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

» Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
» Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglaria cevap vermemesi

12.000.000,00 TL

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi

* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimimin yetersiz olmas

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

« Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki
ve teknik egitim alaninda i birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine
ihtiya¢ duyulmasi

* Ozel sektdriin mesleki egitim alanma yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Kocaeli il Milli Egitim Mudirlagi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden

Hedef 3.1 aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu N
Sfel el e e HAYAT BOYU OGRENME

Ad1

iﬁ“i‘:c:g;i;ﬁl}_'(:ﬁ?g" Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe  pDénemi

Performans Etkisi Baglanglg
Gastergeleri (%) Degeri
S

Sorumlu Birim

Birim(ler)

2024 2025 2026 2027

PG-3.1.1 Engellilere
yonelik acilan kurslara
Stratejiler

katilan kursiyer orani
(%)

PG-3.1.3 ilimizde
bulunan yabanci
uyruklu égrencilerin
okullasma orani (%)

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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2024 -2028 Stratejik Plani

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

BIETHS, OERHS

S-3.1.1 htiyag analizleri dogrultusunda engellilere yonelik kurslar planlanarak, kurslarm tanitimi

yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amactyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin

egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en ist diizeyde faydalanmalar saglanacaktir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

» Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

8.000.000,00 TL

» Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarnin olmast
« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinm olmas1

 Dezavantajh gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirtlmast

» Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
yiriitiilmesi

e Agik 6gretim programlari ile orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmug bireylere ulagilmasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Kocaeli il Milli Egitim Miidiirligii 2024 -2028 Stratejik Plani

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve istihdam Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Amag 3 odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETHS

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 3.2

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik

Amacn ilgili Oldugu
& & olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

Yaygin Egitim

Plan Stratejiler

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri  EtKkisi 2024 2025 2026 2027
Baslangic
(%) S
Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu

Ogrenme Kurslarindan
yararlanma oram

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
 Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki
kurslar1 tamamlama oram

Riskler

fklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmast

Maliyet Tahmini 8.000.000,00TL

 Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Tespitler e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
 Hayat boyu 6grenmenin yesil dontisiime destek verecek nitelikte olmasi

 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik calismalarin
yapilmast

» Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda Kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Ihtiyaclar

» Egitim kurumlarimimn g¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Kocaeli il Milli Egitim Mudirlagi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
Amag 3 odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Giintimiiz ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlanacak genel, mesleki ve teknik egitim kurs
Hedef 3.3 programlar1 yaygimlastirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu

Y Egiti
Alt Program Hedefi avein Berm

Plan
Hedefe | pénemi

Performans Gostergeleri <! | Baslangig 2027 2028
(%) Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
1800 2000

altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ier) BIETHS, iSGB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
geligim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak {izere ¢esitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygmn
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Stratejiler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in
ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Riskler » Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi
 Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig:

Maliyet Tahmini 8.000.000,00 TL

 Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizhi degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

» s diinyasinda galisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag

Tespitler duymasi
» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarmin
glincelligini yitirmesi

 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun héle getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin tanmirligr ve
sayisinin artirilmasi

Intiyaclar

e Egitim kurumlarmin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanliginin artirilmast
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve

yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
Amag 4 toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
Hedef 4.1 iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
IO /A [T Eole =1y W OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacn liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hader Plan
e e e .. .
Performans Etkisi Diiout

Gostergeleri D)

Baslangi¢ 2024

Degeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam o6zel egitim
ihtiyaci olan 6@rencilere
oram (%)

verilen
personel

Ozel egitim
alaninda

S sayisl
verilen Egitim
paydas verilen veli
sayisi sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

BIETHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS, IEHS

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Riskler

+ Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan ézel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yiiriitiilememesi

 Sunulacak egitimler icin paydaslarm talebinin istenen diizeyde olmamasi
» Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisimn ihtiyaci kargilamamasi

Maliyet Tahmini

7.000.00,00TL

Tespitler

* Kaynagtirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarmn
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar

o llgili paydaglarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarmin gelistirilmesi
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
stireglerindeki potansiyellerini en tist diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

Amac 4 ook "
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
Hedef 4.2 akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacm Ilgili Oldugu i
Program/AltProgram  [UZMXEVWIRVRNEINNAIS
Ad1

Amacmn iliskili Oldugu

- Ozel Egiti
Alt Program Hedefi wel Bettm

Plan
l_I|Eet |e£|e Donemi
Performans Gistergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027
%) Degeri
PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan

yapilan patent, faydah
model, tasarim ve marka

basvuru sayisi

PG-4.2.2 Sosyal

etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6@renci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim

ve rehabilitasyon

merkezlerinde 6zel 1634
egitim desteginden

yararlanan ayhk

1635 1640

ogrenci sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

2024 -2028 Stratejik Plani

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIETHS, TEHS, OHS, DOHS, OOHS, MTEHS

S-4.2.1 Ozel yetenekli grencilere yonelik dgrenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindahgmnim artirilmast
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar sosyal, killtirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik yapilacak mevzuat diizenlemeleri ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

+ Ogrenme ortamlarmimn gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle calismalarin yiiriitilememesi

* Fikri ve siai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

»  Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

7.000.000,00TL

* Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
caligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiirtitilememesi

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii 2024 -2028 Stratejik Plani

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 9zel gereksinimli bireylerin toplumla

Amac 4 biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini is Birlizi Yapilacak ) . L .
: destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak. Birim(ler) BIETHS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBHS, MTEHS, OYGHS

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
Hedef 4.3 desteklenecektir. & £ POt 78

yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amactyla egitimler diizenlenecektir.

Amacmn Ilgili Oldugu

Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK S-4.3.2 Rehber Ogretmenlerin, ogrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini

Adi kargilamalari igin merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
T . - S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalart kapsaminda 6grencilere
Amacin Iliskili Oldugu ;
Alt Prog I“;m He def% Rehberlik Stratejiler yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
Plan
Hedefe  pDénemi
Performans Gostergeleri =U3S!  Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

PG-431 .. .
Bagimlihikla Ogrenci 7600 8800 9100 11000 11500 12000

miicadele  Say1st
amz_myla 40
verilen

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
» Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

» Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamas
« Egitim icerikleri ve materyallerin tretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

egitimlere  ()sretmen 320 350 380 420 450 480

katilan Kisi Maliyet Tahmini 7.000.000,00 TL

Savisi

sayisl

PG-4.3.2 Mesleki

rehberlik alaninda bilgi

ve becerileri artirma
kapsaminda verilen 30
egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayisi

 Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

2 4 6 7 8 10 Vsl » Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin

yetersizligi

PG-4.3.3 Gelisimsel, * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmast

onleyici ve iyilestirici .
psikososyal destek 30 2 2 2 3 3 4 Ihtiyaclar * Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusunda egitim
calismalar1 kapsaminda almas1

verilen egitim sayisi

» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii

Amac5

Tiirkiye Yiizyil ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas: amaciyla dijital ieriklerin kullanimi
artirlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelisti-
rilecektir.

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacmn iliskili Oldugu
Alt Program Hedgefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.1.1 Dijital
ogretmen yeterlikleri

dogrultusunda
ogretmenler icin
diizenlenen dijital
beceri egitimlerinin
sayisl

Dijital i¢erik

Plan

Hedefe e

Etkisi (%) Bgselg‘e‘fi“’ 2024 2025 2027 2028
S

PG-5.1.2 EBA
Ders Portali
o0gretmen
basma ayhk
ortalama
sistemde kalma
siiresi (dakika)
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Sorumlu Birimler

Is Birligi Yapilacak
Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

2024 -2028 Stratejik Plani

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi / Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, HBOHS, OERHS, OOKHS

S-5.1.1 Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artiriimasina katki saglanmasi amaciyla dijital
6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.1.2 Bakanlik tarafindan iiretilen/temin edilen dijital iceriklerin, 6gretmenler tarafindan
kullanimi1 yayginlastirilacaktir.

* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
« Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

6.000.000,00 TL

« Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farklihklar bulunmast
« Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmast

+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

« Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi

 Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmas

« Dijjital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarmi karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii

Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Amacg 5 i . .

iretken dgrenciler yetigtirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.2 farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu [
ST =l /A R0l OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Hedefe  pénemi

Performans Etkisi
Gostergeleri (%) Blgselg:ﬁlg 2024 2025 2026 2027

PG-5.2.1 Atik yonetimi

sistemi kurulan okul
sayis1

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

2024 -2028 Stratejik Plani

isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

BIETHS, DOHS, HBOHS, [EHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, DHS

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yaygmlastirilmast amactyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme stiregleri yiiriitiilecektir.

« Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
 Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

6.000.00,00TL

» Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

» Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast
* Enerji verimliliginin saglanmast

 Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Kocaeli i1 Milli Egitim Midiirligii 2024 -2028 Stratejik Plani

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri (AR-GE Birimi)

diplomasisi ¢aligmalartyla yurt diginda yasayan vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik
egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Amag 6 TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OERHS

Hedef 6.1 Uluslararast is birlikleri gelistirilerek, uluslararasi alanda etkililik artirilacaktir. S-6.1.1 Uluslararas1 sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB

programlarinin tanitimina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

Amacn Tlgili Oldugu
Program/AltProgram ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGIiTiM
Ad1

Amacn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

> S-6.1.2 Uluslararasi kuruluglar ve diger tilkelerle uluslararasi is birliklerini gelistirecek ¢aligmalar
Stratejiler (toplanti, calisma grubu, proje vb.) yiiriitiilecektir.

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Plan
Performans Donemi 2024 2025 2026

Gostergeleri Baglangic

o * Digs politikadaki degisimler
Degeri

Riskler o Tlgiliiilkede doga kaynakl: afet, savag vb. durumlarin ortaya gikmast

PG-6.1.1 ABErasmus+ * Biirokratik gecikmeler

ProjeSayisi Maliyet Tahmini 4.000.000,00TL

PG-6.1.2 eTwinning
Ulusal Kalite Etiket
Sayis1

PG-6.1.3 eTwinning
Avrupa Kalite Etiket
Sayis1

» Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiriitilmesi
Tespitler « Ulkemizin uluslararas: alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

» Uyesi olunan uluslararast kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

« Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alanimin artirilmasi

e Bakanhgimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
Ihtiyaglar gliglendirilmesi

» Ulkemiz ile yabancr iilkeler arasindaki egitim ig birliklering ahdi zemin saglanmas:

PG-6.1.4 eTwinning
Okulu Sayis1
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gdriiniirliigiinii artiracak Sorumlu Birim Yiiksekogretim ve Yurtdigt Egitimi Hizmetleri
egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara ve iilke

vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri iS Birligi
gelistirmek. Yapilacak Birim

BIETHS

S-6.2.1 Denklik merkezlerinde gorev yapan tiim personele ¢evrim igi/yiiz yiize egitimler
verilecektir.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek

Hedef 6.2 egitime erigim artirtlacaktir. -
Stratejiler

Amacimn lgili Oldugu o ) o
Program/Alt Program ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Adi  Yabanci dil uzmanimin nicel eksikligi
Riskler « Denklik merkezi calisanlarinimn yer degisikligi

 Denklik merkezinde gorevli personelin yabanct dil yetersizligi

Amacn fliskili Oldugu

) Denklik is ve Islemleri
Alt Program Hedefi enklik Is ve Islemleri

Maliyet Tahmini 4,000.000,00 TL
Plan

 Denklik merkezlerine verilen egitimlerin yeterli dizeyde olmamasi

 Denklik merkezi ¢alisanlarinda yer/gorev degisikligi kaynakli personel
Tespitler degisikliklerinin yaganmasi

Donemi
Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Performans H_edefe
Gostergeleri Etkisi (%)

PG-6.2.1 Denklik

* Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi
» Denklik Merkezi personeline egitim verilmesi

merkezlerinde gorev
yapan personele verilen

egitim sayisi Ihtiyaclar
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek. is Birligi Yapilacak SGHS, BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS,
Birim(ler)

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci, agin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaclar1 dog-
Hedef 7.1 rultusunda degerlendirilip gii¢lendirilerek, personel nitelikleri artirilacaktir.

S-7.1.1 Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
tniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel
ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve dgretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Amacn {lgili Oldugu ,
I el A (ol [ KURUMSAL KAPASITE

Adi

Amacmn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

S-7.1.2 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yurtdiginda hizmet i¢i egitim ve igsbasi gozlem
faaliyetlerine katilimlarina yonelik uygulamalara agirlik verilerek mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Hedefe  pénemi

Performans Etkisi
Gostergeleri (0}0 )ISI Bgse}g:fil? 2024 2025 2026 2027 2028

Stratejiler

PG-7.1.1 Ogretmen

b.aslna diisen yillik 25 11,19 12 12,5 14 14,5
hizmet i¢i egitim siiresi 13.5
(Saat)

PG-7.1.2 Mahalli
hizmet i¢i egitimlere o5 68 75 80 85 90 95
katilan yonetici sayis1

PG-7.1.3 il diizeyinde
sunulan mahalli 58 60 62 65 68 7 Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

hizmet i¢i egitim 25

sayisl
PG-7.1.4 Yurtdisinda
hizmet ici
egitim/isbasi gozlem 25 4 6 7 8 9 12
faaliyetine katilan
personel sayisi

Maliyet Tahmini 38.000.000,00 TL

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamast

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

Tespitler  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarmn ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

 Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« Thtiyag duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere iiniversiteler aracthgryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki geligim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmasi

» Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bi¢imde yeniden ele alinmasi

Ihtiyaclar
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasict hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.2

Amacm Tlgili Oldugu )
N /[ A L e KURUMSAL KAPASITE

Ad1

Amacm iligkili Oldugu  [FEEN.—
Alt Program Hedefi apt (Yatirm/Ingaat-Donatim)

Plan
Hedefe Dénemi

Performans Etkisi Baslangl
Gaostergeleri (%) ¢Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-7.2.1 Deprem
tahkiki yapilan egitim
binasi sayisi
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2024 -2028 Stratejik Plam

MALIYETLENDIRME

Miidurligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1’min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.
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4. MALIYETLENDIRME

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma strecinin rasyonellestiril-
mesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile blitce arasindaki baglan-
t1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu
bolimde, strateji maliyetlerinden stratejik hedefin maliyeti, stratejik hedeflerin
maliyetlerinden stratejik amaclarin maliyeti ve stratejik amaclarin maliyetlerinden
stratejik plamin maliyeti elde edilmistir.

Mudiirltigtimiziin stratejik planinda 7 amag ve 21 hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yilik tahmini biitce dagilimlan tablolarda

2024 -2028 Stratejik Plani

gosterilmistir.

Tablo-13. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablolari

AMAC - 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC1 130.000.00000  145500.00000 1525000000 16300000000  182.050.00000  773.250.000,00
HEDEF 1.1 14.000.000,00 16.500.000,00 18.500.000,00 21.500.000,00 23.000.000,00 93500.000,00
HEDEF 1.2 16.000.000,00 18.500.000,00 23.500.000,00 25.000.000,00 27.000.000,00 110.000.000,00
HEDEF 1.3 45.500.000,00 52.000.000,00 58.000.00,00 62.500.000,00 66.050.000,00 284.050.000,00
HEDEF1.4 | 5450000000 5850000000 52500000 54000.00000  66.000.00000  285.500,000,00
AMAC - 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIVET
AMAC 2 12.000.000,00 13.440.000,00 14.900.000,00 16.350.000,00 17.550.000,00 74.240.000,00
HEDEF2.1 |  2500.0000 285000000 290000000 310000000 315000000  14.500.000,00
HEDEF 2.2 3.500.000,00 4.150.000,00 4.250.000,00 4.350.000,00 4.550.000,00 20.800.000,00
HEDEF23 |  2750.000,00 310000000  3150.00000  3500.00000 3650.00000  16.150.000,00
HEDEF24 | 2.000.00000 215000000 220000000 230000000  2450.00000  11.100.000,00
HEDEF 2.5 1.250.000,00 1.190.000,00 2.400.000,00 3.100.000,00 3.750.00,00 11.690.000,00
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AMAC - 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIVET
AMAC 3 8.000.000,00 8.950.000,00 10.250.000 10.500.000,00 11.250.000,00 48.950.000,00
HEDEF 3.1 2.500.000,00 2.800.000,00 3.150.000,00 3.250.000,00 3.500.000,00 15.200.000,00
HEDEF 3.2 2.500.000,00 2.800.000,00 3.150.000,00 3.250.000,00 3.500.000,00 15.200.000,00
HEDEF 3.3 3.000.000,00 3.350.000,00 3.950.000,00 4.000.000,00 4.250.000,00 18.550.000,00
AMAC - 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 4 7.000.000,00 7.850.000,00 8.800.000,00 9.600.000,00 10.500.000,00 43.750.000,00
HEDEF 4.1 2.000.000,00 2.240.000,00 2.500.000,00 2.750.000,00 3.000.000,00 12.490.000,00
HEDEF 4.2 2.500.000,00 2.800.000,00 3.150.000,00 2.850.000,00 3.400.000,00 14.700.000,00
HEDEF43 | 250000000 281000000  3150.00000  4000.000,00 4100.000,00  16560.000,00
AMAC - 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO MALIVET
AMACS5 ‘ 6.000.000,00 6.800.000,00 7.500.000,00 8.200.000,00 8.850.000 37.350.000,00
HEDEF5.1 | 3.000000,00 340000000 375000000 410000000 442500000  18675.000,00
HEDEF 5.2 3.000.000,00 3.400.000,00 3.750.000,00 4.100.000,00 4.425.000,00 18.675.000,00
AMAC - 2024 2025 2026 2027 2028 TOP'jAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 6 4.000.000,00 4.500.000,00 5.250.000,00 6.200.000,00 6.850.000,00 26.800.000,00
HEDEF 6.1 2.000.000,00 2.250.000,00 2.625.000,00 3.100.000,00 3.425.000,00 13.400.000,00
HEDEF 6.2 2.000.000,00 2.250.000,00 2.625.000,00 3.100.000,00 3.425.000,00 13.400.000,00
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AMAC — 2024 2025 2026 2027 2028 TOPITAM
HEDEF NO MALIYET
AMAC 7 38.000.000,00 42.500.000,00 45.560.000,00 48.500.000,00 52.850.000,00 227.410.000,00
HEDEF 7.1 1.000.000,00 1.250.000 1.500.000,00 2.250.000,00 2500..000,00 2.750.000,00

37 41250 44060 46250 50350

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC 168.000.000,00 188.290.000,00 200.700.000,00 215.150.000,00 239.550.000,00 1.011.690,000,00
TOPLAM
Genel Yon.
Gideri 1.443.907.200,0 | 1.660.473.280,00 | 1.859.752.473,00 | 2.008.532.670,00 | 2.169.215.284,00 | 9.141.880.907,00
TOPLAM 1.611.907.200,0 1.848.763.280,00 | 2.060.452.473,00 | 2.223.682.670,00 | 2.408.765.284,00 [10.153.2570.907,00
KAYNAK
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I3l 5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir.

Muiduirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi

2
3
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadr.

} 5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise asagi-
daki sema ortaya ¢ikmaktadir:

s Sekil-8. Stratejik Plan izleme-Degerlendirme Modeli

izleme
toplantilarinin
gerceklectirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Deéerlendirfﬁe

itk altr aylik raporunun
gerceklecmelerin hazirlanmasi ve
belirlenmesi sunulmasi

(e

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklectirilmesi

u\l\\* * X s

\&9/
Yillik
planlamalarin
yapilmasi
. KOCAELl
DARICA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci
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Performans hedeflerinin gerceklesme durumlan
hakkinda “stratejik plan izleme raporu” hazirlanacak-
tir. Bu asamada amac, varsa oncelikle yilik hedefler
olmak uizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engel-
leri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasin
saglamak Uizere gerekli tedbirler alinacaktir.

Yiin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda,
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimle-
rinden sorumlu olduklar performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki
amagc, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak lzere,
hedeflere ulasilmasinin ontindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini sagla-
mak {izere gerekli tedbirler alinacaktir. Degerlendir-
meler ilgililik, etkililik, etkinlik ve sirdiirulebilirlik gibi
kriterlere gore yapilacaktir. izleme ile degerlendirme
toplantilan, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde
de gerceklestirilebilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorum-
luluk st yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu biri-
min harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme so-
nuclarimin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye
sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorum-
lulugundadr.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standart-
lasmanmin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans goster-
gelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Per-
formans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
yuritiilmistiir. Midurligiimiize 6zgii gelistirilen per-
formans gostergesi karti ile her bir performans goster-
gesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsam, veri
temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim
gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla perfor-
mans gostergelerine iliskin izleme verilerinin guvenirli-
ginin ve karsilastinlabilirliginin glivence altina alinmasi
saglanmistir.

2024 -2028 Stratejik Plani
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Tablo-14.Hedef Karti Sorumluluklari Tablosu

Tablo... Hedef kart1 Sorumluluklar1 Tablosu

433 9

HEDEF

TEHS

OHS

iEHS

BIETHS

DOHS

HHS

OOKHS

DHS

HBOHS

MTEHS

YYHS

OERHS

iSGB

OYGHS

SGHS

YOYHS

ODSHS

EMB

11

i

I

i

1.2

i

13

I

14
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2.1

2.2
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24
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4.1

4.2
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51
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Telefon :
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Adres :
Kazimkarabekir Mah. Sehit Zafer
TUYGUN sok.Darica /KOCAELI

https://darica.meb.gov.tr/
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